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Sans chercher à noircir un brin le tableau, 
les résultats ne sont pas à la hauteur de nos 
espérances et des performances d’autres 
banques de la place. Les causes racines sont 
connues. Un modèle insuffisamment 
diversifié ou encore des règles de gestion 
astreignante des risques. Sans compter que 
l’UIB a été pénalisée par divers événements 
exceptionnels en 2024. A dire vrai, le cycle 
de vie n’est pas exempt de phases de repli. 
Mais il créé aussi les conditions qui 
permettent de les surmonter. 
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Le regard lucide, les ratios de solvabilité 
sont solides. Et sur les trois indicateurs que 
sont le Produit Net Bancaire, la marge 
d’intérêt et la marge sur commissions, 
l’UIB se classe respectivement en 4ème, 
3ème et 2ème places parmi les Banques 
privées. L’UIB dispose, en outre, de vrais 
leviers pour explorer de nouvelles voies et 
continuer à agir et à s’illustrer.  

L’UIB est plébiscitée sur le marché des 
particuliers. Et ce pour la qualité de ses 
compétences et de ses infrastructures 
techniques et applicatives. Dans les attentes 
de la clientèle figure la simplification de nos 
procédures. Mais aussi et surtout, une 
meilleure gestion de la relation client. Ce 
défi pourrait se convertir en danger si l’UIB 
ne continuait pas à poursuivre les réformes 

structurelles qu’elle a initiées. Avec plus 
d’ambition et de détermination en 
numérique Retail. 

L’UIB se classe respectivement 
en 4ème, 3ème et 2ème places 
respectivement sur les trois 
indicateurs que sont le Produit 
Net Bancaire, la marge d’intérêt 
et la marge sur commissions 
 
L’UIB gagne à redonner, également, de la 
vigueur à la Banque d’Entreprises et à faire 
preuve d’une véritable capacité d’initiative 
et de créativité. En dépit de notre plan de 
transformation 2022 - 2025, nos promesses 
d’actions peinent à convaincre. L’UIB peut 



prospérer davantage et avancer plus loin. A 
condition que la Banque d’Entreprise 
occupe plus d’espace qui consolide la 
confiance et la stabilité. Avec moins de 
contraintes nuisibles à son développement.  

Gardons l’espoir que l’éveil des 
consciences guidera nos actions futures. 

Aujourd’hui comme hier, la 
Tunisie a besoin de l’UIB. Notre 
devoir est de prendre soin de 
notre Banque. 
 
Être porteur des valeurs du juste et du vrai 
avec un cœur sincère et plein d’espoir ; ne 
pas être contraint dans ses mouvements au 
service des diverses parties prenantes ; 
assurer en toute indépendance ses 
obligations et ses responsabilités ; prôner 
la tempérance et la sagacité et ne pas être 
la caution de l’immobilisme et de l’inertie 
… telles sont les vertus pour être en mesure 
de fabriquer une réalité nouvelle et rendre 
l’UIB plus grande et plus forte que jamais. 

 Aujourd’hui comme hier, la Tunisie a 
besoin de l’UIB. Notre devoir est de 
prendre soin de notre Banque. Sans rien 
sacrifier au présent, une vision de long 

terme, moins conservatrice, devrait 
l’emporter sur tout autre considération.  

La situation exige d’être sobre 
dans les paroles. Ce sont les actes 
et non les paroles qui comptent 
 
Dotée d’un capital humain patiemment et 
savamment constitué, l’UIB a les moyens 
d’aller beaucoup plus loin. A condition de 
faire différemment la banque et mieux. 
Dans le verbe et le fond. Et surtout garder 
le sens du temps long qui doit scruter les 
nouveaux horizons et guider l’action. 

La situation exige d’être sobre dans les 
paroles. Ce sont les actes et non les paroles 
qui comptent. Espérons que l’Assemblée 
2026 apportera une note plus positive ainsi 
qu’un brin d’air frais dans un monde qui en 
a tant besoin. 


